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1 -INTRODUGAO

Considerando a Ordem de Servigo n° 0063/2018 que designou os Auditores do Estado
Marino Koch e Paulo Farias Nazareth Netto para realizacdo do monitoramento dos
Relatorios de Avaliacdo de Controle Interno RACI e os produtos de auditoria
encaminhados ao Tribunal de Contas do Estado;

Considerando que a Controladoria-Geral do Estado-CGE-MT, 6rgao superior de controle
interno do Poder Executivo do Estado de Mato Grosso, nos termos do art. 52 da
Constituicao Estadual, tem como misséo contribuir para a melhoria dos servigos publicos
prestados por meio do aperfeicoamento dos sistemas de controles, da conduta dos
servidores e dos fornecedores, ampliando a transparéncia e fomentando o controle
social,

Considerando a Resolugéo Normativa TCE-MT n°® 12/2017-TP, de 04 de julho de 2017,
que dispde sobre os procedimentos de avaliagcdo dos controles internos do Poder
Executivo Estadual e da outras providéncias, determina, em seu inciso VIl do art. 2°, que
os relatério de monitoramento dos Planos de Providéncias relativos a avaliacdo de
controles internos, quando elaborados, serdo encaminhados ao TCE-MT ao final de
cada quadrimestre;

Considerando por fim, que Instrucdo Normativa CGE n°3, de 3 de setembro de 2017,
que dispde sobre os procedimentos de elaboracdo e monitoramento dos Planos de
Providéncias de Controle Interno formulados em resposta as recomendacbes e
determinagdes emitidas pelos Orgdos de Controle Interno e Externo, define as
responsabilidades e a forma de emisséo do relatério de monitoramento;

Isto posto, apresenta-se o presente Relatorio de Monitoramento que é o instrumento que
comunica e demonstra os resultados alcangcados com a realizagdo das acdes
estabelecidas nos Planos de Providéncias elaborados pela Secretaria de Estado de
Justica e Direitos Humanos (SEJUDH) em atendimento as recomendagdes expedidas no
RACI n° 0014/2017, RT n°® 199/2017, RT n° 26/2018 e RT n° 57/2018.
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1.1 - OBJETIVOS

O objetivo geral do monitoramento é verificar se os Orgdos e Entidades do Poder
Executivo Estadual estdo tomando as providéncias para sanar as falhas e
irregularidades apontadas nos produtos de auditoria (relatérios de auditoria e
recomendacgdes técnicas) emitidos pelos Orgdos de Controle. Ademais, os objetivos
especificos que norteiam esta atividade sao:

Verificar o grau de implementacao das recomendacgdes e determinagdes;
Acompanhar a evolugao das unidades auditadas;
Auxiliar os gestores das unidades a verificar se as agdes propostas nos planos de
providéncia foram ou estdo sendo implementadas;

® |dentificar quais sdo os maiores obstaculos e dificuldades para implementagao das
recomendacoes e determinagdes;

® Analisar se as auditorias realizadas obtiveram os resultados esperados.

1.2 - METODOLOGIA

O Monitoramento das ag¢des de controle consiste no acompanhamento das providéncias
adotadas pela unidade auditada em relagcdo as recomendacdes e determinacgdes
constantes dos produtos de auditoria, e € realizado com base no plano de providéncias
elaborado pelo 6rgéo.

A Superintendéncia de Desenvolvimento do Controle Interno SDC é responsavel pelas
atividades de monitoramento (pds-auditoria), além de acompanhar o cumprimento das
determinagdes, que tomar conhecimento, dos Orgdos de Controle Externo.

O monitoramento do atendimento das recomendacgdes e determinacdes, emitidas pela
CGE-MT e demais orgaos de controle, é realizado por Auditores do Estado designados,
por meio de ordem de servigo, especificamente para esse fim.

As equipes de monitoramento realizam testes, analises, e avaliagdes nos registros e nas
evidéncias juntadas, com o intuito de verificar o cumprimento das deliberagdes. Sempre
gue necessario, a equipe de monitoramento realiza verificagdes in loco com o objetivo de
confirmar a consisténcia e efetividade das medidas adotadas.

Com base nos dados e informagdes coletadas durante o monitoramento, as equipes
classificam as deliberagdes, segundo o grau de implementagéo, no periodo verificado,

4 de 10




CGE [y
conmoiscon [PALEA - MATO GROSSO

GERALDOOESTADO ESTADD OE TRAMSFORMALAD

ESTADO DE TRANSFORMAGCAD.

S MT

em:

Classificagao Definicao

Quando nao iniciadas ag¢des objetivando a implementagéo
da recomendacéo;

Quando iniciadas agdes objetivando a implementacao da

A Implementar

Em Implementacgao recomendagao, mas que ainda nio tenha sido totalmente
cumprida;
Quando, apds a realizacao dos testes pela equipe de
Implementada auditoria responsavel pelo monitoramento, satisfez todos os

requisitos constantes do texto da recomendacao.
Quando, findo o prazo apos os testes realizados pela
equipe de auditoria responsavel pelo monitoramento, nao
satisfez todos os requisitos constantes do texto da
recomendacao;

Quando em razdo de mudangas de condi¢ao ou de

Nao Aplicavel superveniéncia de fatos, se torne inexequivel o
cumprimento ou a implementacao da deliberagéo;

Nao Implementada

Cancelada Quando, por erro de registro, for encerrada pela CGE-MT.

1.3 - LIMITAGOES

As atividades de monitoramento possuem limitacdes impostas ao trabalho associadas a
metodologia usada para investigar a implementagao das agdes saneadoras propostas
pelos Orgdos ou Entidades; a confiabilidade ou & dificuldade na obtencéo de dados, ao
tempo disponivel para realizagao da atividade, assim como as limitagdes relacionadas
ao proprio escopo do trabalho, ou seja, as areas e os aspectos ndo analisados.

Neste sentido, o presente relatorio, assim como o controle interno de forma geral,
apresenta limitagdes, e portanto, oferece seguranga razoavel de que as recomendagdes
e determinagdes foram implementadas, mas nao garante que os problemas e
irregularidades apontados nos produtos de auditoria foram efetivamente sanados.
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2 - RESULTADOS DO MONITORAMENTO
2.1 - PRODUTOS MONITORADOS

O presente relatorio refere-se ao monitoramento da implementagao das recomendacgdes
emitidas por ocasidao da avaliacdo dos controles internos da area sistémica da Secretaria
de Estado de Justiga e Direitos Humanos (SEJUDH) que culminou na expedi¢do do
Relatério de Avaliagao de Controles Internos n° 0014/2017. Também fazem parte do
escopo deste monitoramento as Recomendacdes Técnicas n°. 199/2017, n° 26/2018 e n°
57/2018.

Supracitada avaliagao foi realizada por meio das unidades técnicas desta Controladoria,
em suas respectivas esferas de competéncia (subsistema) conforme abaixo indicado, no
primeiro quadrimestre de 2018:

Superintendéncia Subsistema Avaliado
Superintendéncia de Controle em Gestao de Contratagdes Publicas
Contratacgdes e Transferéncias Gestao de Transferéncias

Gestéo de Pessoas;
Gestao de Regime Proprio de Previdéncia
Social;

Superintendéncia de Controle em Gestao
de Pessoas e Previdéncia

Gestdo Orgamentaria;
Gestao Contabil e Financeira;
Gestao Patrimonial

Superintendéncia de Controle em Gestao
Fiscal e Patrimonial

2.2 - GRAU DE IMPLEMENTAGAO GERAL

Foram emitidas 61(sessenta e um) recomendacdes para Secretaria de Estado de Justica
e Direitos Humanos (SEJUDH). Deste total, 27 (44,26%) foram implementadas.

Atualmente existem 34 (55,74%) recomendagdes em fase de implementagéo, ou seja,
houve a elaboracdo do Plano de Providéncia de Controle Interno, mas as acdes ainda
nao foram totalmente cumpridas.
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O grau de implementagédo das recomendagbes também pode ser observado por outras
perspectivas, como por exemplo: por produto de auditoria, por subsistema e/ou por
ponto de controle.

No que diz respeito ao envio dos PPCls a CGE, a SEJUDH atendeu em boa parte
tempestivamente.

Quanto aos procedimentos constantes do Plano de Providéncia, os mesmos
contemplam as recomendagdes dos produtos de auditoria.

Em relacdo as formalidades foram observados corretamente o preenchimento dos
campos do Plano de Providéncias, conforme orientacées da CGE-MT.

2.3 - GRAU DE IMPLEMENTAGCAO POR PRODUTO

Apresenta-se na sequéncia o detalhamento dos produtos de auditoria que fazem parte
do escopo deste monitoramento, ou seja, as Recomendagdes Técnicas n°. 199/2017, n°
26/2018 e n° 57/2018 e 0 RACI n° 014/2017:
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2.4 - GRAU DE IMPLEMENTAGAO POR SUBSISTEMA

Abaixo é apresentado o detalhamento das recomendacdes por ponto de subsistema,
bem como a respectiva situacdo em que se encontra o0 seu cumprimento:
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Subsistema Recomendagio — : Grau de )
Em Implementagid Ndo Implementada |Implementada |MNao Aplicavel | Cancelada mplementagio

Transferéncias 3 - - - - 3 0,00%
Previdéncia - - - - - - -
Plansjamenio - - - - - - -
Patimdnio 10 - 1 - - 11 9,05%
Cwunvidona - - - - - - -
Orgamenio B B a - - 4 00,00%
Gestio_de_Pessoas 7 - 2 - - 19 63,16%
Fmnancero - - T - - T 00, 00
Engenhana_ s Obeas - - - - - - -
Comegedona - - - - - - -
Controle_|Intemo - - - - - - -
Contratagies 2 - - - - 12 0,00%
Contab 2 - 3 - - 3 50, 00%

M = Fij - - [] 44 6%

2.5 - GRAU DE IMPLEMENTAGAO POR PONTO DE CONTROLE

Abaixo é apresentado o detalhamento das recomendagdes por ponto de controle, bem
como a respectiva situagdo em que se encontra o seu cumprimento:

Recomendagao
Smbsistema Pomto de Conbtrole Tumeal 1 ::ira- q:e -
Em Impl agiEc |lmpl el mplementagao
Fase Interna - Licikagio 1 - 1 LT
AvdezEio o Sk Flegistro de Progs £ - L3 000
Contratages | Gestic o Fiscalinagio de contratos E] - - 0o
Contratagioe de Forvigos Comuns 1 - 1 o, 00
Smk-Tmxal L3 = L3 0,00
= - TraracFerfSnziar Yaluntdriar = - F 0,00
Transferencias
Smk-Tmtal = - = 0,00
Cantar Eancdriar - 1 1 A
- - Demornrkragsaer CGontdbeir = 1 EJ EEEE
Contabil =
Fun<ionalidader da Sirtema FIFLAH - 1 4 A, e
Smk-Tmtal = = = &0, 00
Derperar Fakblicar - = k3 A,
- - DiSriar - = = A0, oo
Fimanceiro
FroaramasdoFinanceira - = = A, e
Smk-Tmtal = T T A0, on
Criditar Adicianair - 1 1 A
Execugdo Orgamentdiria - 1 1 A0, oo
Org ameento = =
Froaramasdao Orsamenkdria - = = A, e
Smk-Tmtal = d - A0, on
Serrdn de Ecorr de Carcruma = 1 - =500
- - Geredo de Eorr Imdiveir 1 - 1 0, 00
P atrimomnic
Gortdan de BEora Fédvcic L3 - L o0
Smk-Tmtal 0 1 11 Q.09
Ercakilidade = 1 k3 FEFF
Lizcrngar 1 = = EELET
Sesta de Mavimentar 1 5 T #5,71
Pessoas Ficzrutamenta - - -
Vantagerns = = % S0, 00
Smk-Tmxal T 1= L g L
roraAalL F4 =T a1 44263
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3 - COMENTARIOS DA EQUIPE DE MONITORAMENTO

Com o objetivo de apresentar o resultado da avaliagdo dos controles internos nos
subsistemas de controles da area sistémica da Secretaria de Estado de Justica e
Direitos Humanos(SEJUDH), assim como enfatizar a importancia da elaboracdo dos
planos de providéncia como instrumento de saneamento das impropriedades
detectadas, esta equipe de Auditores se reuniu com o0s responsaveis por todas as
UNISECIs, na sala de capacitacdo da CGE-MT, em 19/02/2018.

Na oportunidade, foi explanada a nova metodologia em relagdo as avaliagbes de
controle interno realizadas pela Controladoria Geral do Estado e sobre a importancia da
Unidade Setorial de Controle Interno como coordenadora na elaboragédo dos planos de
providéncia junto as areas sistémicas.

De acordo com a Instru¢édo Normativa CGE n° 03/2017, artigo 9°, caso a equipe de
Auditores constate a necessidade de corre¢des nos planos de providéncias, a CGE-MT
promovera a devolugéo ao Orgédo com as especificacdes dos ajustes necessarios e do
Nnovo prazo para retorno.

Neste aspecto, esta equipe de Auditores analisou os Planos de Providéncias em
Implementacdo PPCls n° 003/2018, n° 004/2018, n° 005/2018, n° 007/2018, n°
008/2018, n° 009/2018, n° 10/2018 e n° 011/2018, e recomendou melhorias a luz da
nova metodologia relativa aos aspectos formais e materiais.

Diante disso a Superintendéncia de Desenvolvimento do Controle Interno da CGE-MT
(SDC), esteve sempre a disposigao dos responsaveis da area sistémica do SEJUDH, a
fim de esclarecer apontamentos e recomendagdes contidos no RACI n°® 0014/2017 e nas
Recomendacgbes Técnicas n°. 199/2017, n° 26/2018 e n° 57/2018, realizada em
atendimentos presenciais, telefonicos e via correio eletrénico.

ApOs esses esclarecimentos algumas das ag¢des propostas foram revistas e os PPCls
encaminhados com a assinatura da SEJUDH, do responsavel pela UNISECI, e pelos
responsaveis das respectivas areas.
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4 - CONCLUSAO

Espera-se que o desenvolvimento das atividades de monitoramento, e a consequente
publicagcdo e divulgacdao dos respectivos relatorios, traga efetividade as acgbes de
controle e o aperfeicoamento da gestdo publica o que deve ocorrer por meio do
cumprimento/implementacdo das recomendagdes e determinagdes dos 6rgaos de
controle interno e externo.

A apreciacao superior.

Cuiaba, 17 de Abril de 2018

Paulo Farias Nazareth Netto
Superintendente de Controle em Gestéo Fiscal e Patrimonial

Marino Koch
Auditor do Estado

Norton Glay Sales Santos
Superintendente de Desenvolvimento dos Subsistemas de Controle - SDC

10 de 10



