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Relatorio de Monitoramento 0015/2018

UNIDADE ORCAMENTARIA:

GABINETE DE COMUNICACAO

MARCY OLIVEIRA MONTEIRO NETO

INTERESSADO: Secretario de Estado do Gabinete de Comunicacgao

C/ COPIA: Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso - TCE/MT
Monitoramento das Recomendacdes oriundas do

ASSUNTO: Relatério de Avaliacdo de Controles Internos — RACI n°

08/2018 e Recomendagao Técnica (RT) n°. 192/2017.

Trata-se de monitoramento realizado pela
Superintendéncia de Desenvolvimento do
Controle Interno - SDC, considerando os Planos
de Providéncias do Controle Interno — PPCls
elaborados pelo Gabinete de Comunicacéo -
GCOM/MT, em atendimento as recomendagdes
expedidas no Relatério de Avaliagao de
Controles Internos — RACI n° 08/2018 e
Recomendacao Técnica (RT) n°. 192/2017 .
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1 INTRODUGAO

Considerando a Ordem de Servigo n° 0063/2018 que designou os Auditores do Estado
Marino Koch e Fabiano Ferreira Leite para realizagdo do monitoramento dos Relatorios
de Avaliacdo de Controle Interno RACI e os produtos de auditoria encaminhados ao
Tribunal de Contas do Estado;

Considerando que a Controladoria-Geral do Estado-CGE-MT, 6rgao superior de controle
interno do Poder Executivo do Estado de Mato Grosso, nos termos do art. 52 da
Constituigao Estadual, tem como missao contribuir para a melhoria dos servigos publicos
prestados por meio do aperfeicoamento dos sistemas de controles, da conduta dos
servidores e dos fornecedores, ampliando a transparéncia e fomentando o controle
social;

Considerando a Resolugdo Normativa TCE-MT n° 12/2017-TP, de 04 de julho de 2017,
que dispde sobre os procedimentos de avaliagdo dos controles internos do Poder
Executivo Estadual e da outras providéncias, determina, em seu inciso VIl do art. 2°, que
os relatorios de monitoramento dos Planos de Providéncias relativos a avaliagao de
controles internos, quando elaborados, serdo encaminhados ao TCE-MT ao final de
cada quadrimestre;

Considerando por fim, que Instru¢do Normativa CGE n° 03, de 3 de setembro de 2017,
que dispde sobre os procedimentos de elaboragcdo e monitoramento dos Planos de
Providéncias de Controle Interno formulados em resposta as recomendacgodes e
determinacdes emitidas pelos Orgdos de Controle Interno e Externo, define as
responsabilidades e a forma de emissao do relatério de monitoramento;

Isto posto, apresenta-se o presente Relatorio de Monitoramento que é o instrumento que
comunica e demonstra os resultados alcangados com a realizagdo das acdes
estabelecidas nos Planos de Providéncias elaborados pelo Gabinete de Comunicacéao
GCOM em atendimento as recomendacdes expedidas no Relatério de Avaliagao de
Controles Internos RACI n° 08/2018, e Recomendacéo Técnica (RT) n°. 192/2017.

1.1 OBJETIVOS

O objetivo geral do monitoramento é verificar se os Orgdos e Entidades do Poder
Executivo Estadual estdo tomando as providéncias para sanar as falhas e
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irregularidades apontadas nos relatérios de auditoria emitidos pelos Orgaos de Controle.
Ademais, os objetivos especificos que norteiam esta atividade sao:

Verificar o grau de implementacédo das recomendacgdes e determinagdes;
Acompanhar a evolug¢ao das unidades auditadas;
Auxiliar os gestores das unidades a verificar se as agdes propostas nos planos de
providéncia foram ou estdo sendo implementadas;

® |dentificar quais sdo os maiores obstaculos e dificuldades para implementacéo das
recomendacoes e determinacoes;

® Analisar se as auditorias realizadas obtiveram os resultados esperados.

1.2 METODOLOGIA

O Monitoramento das agdes de controle consiste no acompanhamento das providéncias
adotadas pela unidade auditada em relacdo as recomendacdes e determinagdes
constantes dos produtos de auditoria e é realizado com base no plano de providéncias
elaborado pelo 6rgéo.

A Superintendéncia de Desenvolvimento do Controle Interno SDC é responsavel pelas
atividades de monitoramento (pds-auditoria), além de acompanhar o cumprimento das
determinacdes, que tomar conhecimento, dos Orgaos de Controle Externo.

O monitoramento do atendimento das recomendacgdes e determinagdes, emitidas pela
CGE-MT e demais orgaos de controle, € realizado por Auditores do Estado designados,
por meio de ordem de servigos, especificamente para esse fim.

As equipes de monitoramento realizam testes, analises, e avaliagdes nos registros e nas
evidéncias juntadas, com o intuito de verificar o cumprimento das deliberagbes. Sempre
que necessario, a equipe de monitoramento realiza verificagées in loco com o objetivo de
confirmar a consisténcia e efetividade das medidas adotadas.

Com base nos dados e informagdes coletadas durante o monitoramento, as equipes
classificam as deliberagbes, segundo o grau de implementagao, no periodo verificado,
em:

Fua Jilio Domingos de Campos, sn, Complexo Paiaguds, Centro Politico Administrativo,
CEP 78.049-923, Cuiaba/MT. Fone: (65) 3613-4000 4de T
www.controladoria.mt.gov.br



JOA DER

cce | GOVERNO DO ESTADO DE

== | MATO GROSSO

OUVIDORIA-AUMTORIA-COMTROLE-CORREGEDORLA '@hﬂmm@

Classificacdo Defini¢do

A Implementar Quando ndo iniciadas acdes objetivando a implementacio da

recomendacio;

Quando iniciadas acdes objetivando a implementagdo da recomendacéo,
Em Implementacao

mas que ainda néo tenha sido totalmente cumprida;

Quando, apos a realizacdo dos testes pela equipe de auditoria responsavel
Implementada

pelo monitoramento, satisfez todos os requisitos constantes do texto da

recomendacéo.
Quando, findo o prazo apos os testes realizados pela equipe de auditoria

Nio Implementada
responsavel pelo monitoramento, ndo satisfez todos os requisitos

constantes do texto da recomendacéo;
Quando em razdo de mudancas de condi¢do ou de superveniéncia de

Nio Aplicavel
fatos, se torne inexequivel o cumprimento ou a implementacido da
deliberacdo;

Cancelada Quando, por erro de registro, for encerrada pela CGE-MT.

1.3 LIMITAGOES

As atividades de monitoramento possuem limitagées impostas ao trabalho associadas a
metodologia usada para investigar a implementagcéo das agbes saneadoras propostas
pelos Orgdos ou Entidades; a confiabilidade ou & dificuldade na obtengdo de dados, ao
tempo disponivel para realizagdo da atividade, assim como as limitagdes relacionadas
ao proprio escopo do trabalho, ou seja, as areas e os aspectos n&o analisados.

Neste sentido, o presente relatorio, assim como o controle interno de forma geral,
apresenta limitagdes e, portanto, oferece seguranga razoavel de que as recomendacoes
e determinagdes foram implementadas, mas ndo garante que os problemas e
irregularidades apontados nos produtos de auditoria foram efetivamente sanados.

2 RESULTADOS DO MONITORAMENTO

2.1 PRODUTOS MONITORADOS

O presente relatorio refere-se ao monitoramento da implementacdo das recomendacoes
emitidas por ocasido da avaliagdo dos controles internos da area sistémica do Gabinete
de Comunicagcdo GCOM, que culminou na expedicdo do Relatério de Avaliacdo de
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Controles Internos n° 08/2018, e também da Recomendagéo Técnica n°. 192/2017.

Supracitada avaliagao foi realizada por meio das unidades técnicas desta Controladoria,
em suas respectivas esferas de competéncia (subsistemas) conforme abaixo indicado,
no primeiro quadrimestre de 2018.

Superintendéncia Subsistema Avaliado

Superintendéncia de Controle em Contratagdes e | Gestdo de Contratagdes Publicas;

Transferéncias

Gestio de Transferéncias;
Superintendéncia de Controle em Gestao de Gestdo de Pessoas;
Pessoas e Previdéncia

Gestdo de Regime Proprio de Previdéncia Social;

Gestdo Orcamentaria;

Superintendéncia de Controle em Gestdo Fiscal e

Pattimonil Gestio Contabil e Financeira;

Gestdo Patrimonial.

As providéncias propostas em atendimento ao RACI n® 008/2018, foram encaminhadas a
esta SDC via processos n° 370097/2018 e 380691/2018, com os respectivos Planos de
Providéncias de Controle Interno - PPCI n® 001/2018, 002/2018, 003/2018, 004/2018,
005/2018, 006/2018 e 008/2018.

Ademais, foram também analisados e contemplados neste Relatério de Monitoramento
outro produto de auditoria emitido por esta Controladoria, que compde o escopo, como
segue:
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Orgéo de Corfrole Prodto Nimero Ano

CGE-MT  |Recomendacdo Tecnica 192 017

CGEMT  |RACI 8[ 2018

Assim, foram também contempladas neste Relatério de Monitoramento, as providéncias
propostas PPCI n° 003/2017, encaminhados a esta SDC via processo n°® 544779/2017,
em atendimento a Recomendacgao Técnica n° 192/2017.

2.2 IMPLEMENTAGAO DAS RECOMENDAGOES

2.2.1 Grau de Implementacgao Geral

Foram emitidas 34 recomendacgdes para o Gabinete de Comunicagao - GCOM. Deste
total, 8 (23,53% - vinte e trés virgula cinquenta e trés por cento) foram implementadas;
nenhuma foi considerada nao aplicavel em virtude de terem perdido seu objeto; ou
nenhuma foi cancelada por esta Controladoria. Totalizando um grau de implantagcéo da
ordem de 23,53% (vinte e trés virgula cinquenta e trés por cento).

Lado outro, ha recomendagdes com status "em implementagao”, da ordem de 76,47 %
(setenta e seis virgula quarenta e sete por cento), indicando que houve a elaboragéo e
entrega do Plano de Providéncia de Controle Interno no prazo previsto, com as agoées
propostas em andamento.

De forma positiva, houve comprometimento com as recomendagdes de melhoria do
Controle Interno, o que pode ser demonstrado pela auséncia de recomendagdes com
status a implementar, ou seja, para as quais ainda nao tenha ocorrido a elaboragao do
Plano de Providéncia de Controle Interno. A GCOM demonstrou tempestividade na
elaboracao dos PPCI.

O grau de implementacado das recomendagdes também pode ser observado por outras
perspectivas, como por exemplo: por produto de auditoria, por subsistema e/ou por
ponto de controle.
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2.2.2 Grau de Implementagao por Produto

Trata-se do monitoramento do Relatério de Avaliagdo de Controles Internos RACI n°
008/2018, e da RT n°. 192/2017. As informagdes contidas neste topico sdo equivalentes
aquelas apresentadas no tépico anterior, Grau de Implementacao Geral.

Recomendacdo

T tora | Oraude
Em Implemeniacie Nio Implementada Implementada Implementacao

Recomendacio Técnica
RACI

Fonte: Monioramenio realizado pela SOC - agosio de 2018

2.2.3 Grau de Implementacgao por Subsistema

Abaixo é apresentado o detalhamento das recomendacdes por ponto de subsistema,
bem como a respectiva situagdo em que se encontra o seu cumprimento.

Subsistema Recomendagao Toul | ORude
Almplementar| Em Implemeni N&o Implementad|Implementada  |N&o Aplicave|Cancelada Implementagao
Confratagies - 5 - 1 - - [ 16,67%
Transkeréndas
Corntabi - 3 - - - - 3 0,00%
Fnancairo - 2 - - - - 2 0.00%
Orcamenio - 6 - - - - 6 0,00%
Plangjamenio
Patriminio - 6 - - - - 6 0.00%
GestAo_de_Pessoas - 4 - 7 - - 1 63.64%
Previdénda
Conlroke_Interna
Engenharia_e_Obras
QOuvidoria
Corregedoria - - . B B . N
26 - 8 - - U 2353%

Fonte: Dados do Monitoramento relizado pela SDC - agostode 2018
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2.2.4 Grau de Implementacao por Ponto de Controle

Abaixo é apresentado o detalhamento das recomendagdes por ponto de controle, bem
como a respectiva situagdo em que se encontra o seu cumprimento.

Subsistema Ponto de Controle Recomendagio Total Gratde 3
AlmplementalEm Implementac(Nio Implementad| Implementad| Nio Aplicive| Canceladal Implementa gao
Dispensas & Inexighiidades - 2 2 0,00%
Contratagaes Ades:io a Ata de Re‘gisuo de Pragos - - - 1 1 100,00%
Gestdo e Fiscalzacdo de Contraios - 3 3 0,00%
Sub-Total - 5 - 1 ] 16,67%
Contas Bancanas - - -
Contabil Demonstraghes Contdbes 3 3 0,00%
Sub-Total 3 3 0,00%
Adiantamentos 1 1 0,00%
Financeiro Restos a Pagar 1 ! 0.00%
Sub-Total 2 2 0,00%
Cridios Adicionais 2 2 0,00%
Orcamento Execugio Orgamentina 3 3 0,00%
Programacio Orgamentina 1 1 0,00%
Sub-Total 3 6 0,00%
Gestio de Bens de Consumo 3 3 0,00%
Patriménio Gestio de Bens Moveis 3 3 0.00%
Sub-Total 3 . 6 0,00%
Admissdo 1 1 1 50,00%
Estbiidade 1 i 0,00%
Movimentagdo - Vacindas e Provimentos Deri| - - - 2 2 100,00%
Gestdo_de_Pessoas |Movimenos - - - 1 1 100,00%
Licengas e Afsstamentos 1 3 4 75,00%
Vantagens 1 1 0,00%
Sub-Total 4 11 63 64% |
TOTAL 2% 8 ] 23534
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3 COMENTARIOS DA EQUIPE DE MONITORAMENTO

Com o objetivo de apresentar o resultado da avaliagdo dos controles internos nos
subsistemas de controles da area sistémica do Gabinete de Comunicacdo GCOM,
assim como enfatizar a importancia da elaboracdo dos planos de providéncia como
instrumento de saneamento das impropriedades detectadas, esta equipe de Auditores se
reuniu com os responsaveis por todas as UNISECI, na sala de capacitagao da CGE-MT.

Na oportunidade, foi explanada a nova metodologia em relacdo as avaliagbes de
controle interno realizadas pela Controladoria Geral do Estado e sobre a importancia da
Unidade Setorial de Controle Interno como coordenadora na elaboragao dos planos de
providéncia junto as areas sistémicas.

De acordo com a Instrugdo Normativa CGE n° 03/2017, artigo 9°, caso a equipe de
Auditores constate a necessidade de corre¢des nos planos de providéncias, a CGE-MT
promovera a devolucdo ao Orgdo/Entidade com as especificagbes dos ajustes
necessarios e do novo prazo para retorno.

Neste aspecto, esta equipe de Auditores se prontificou a analisar as minutas dos Planos
de Providéncias de Controle Interno - PPCls, em Implementagdo, quando para tanto
fossem enviados pelo GCOM, e assim proceder as recomendag¢des de melhorias a luz
da nova metodologia relativa aos aspectos formais e materiais.

Diante disso, a equipe da Superintendéncia de Desenvolvimento do Controle Interno da
CGE-MT (SDC), com vistas a obter o resultado mais eficaz possivel, esteve sempre a
disposicédo dos responsaveis da area sistémica do Gabinete de Comunicagdo GCOM, a
fim de esclarecer alguns apontamentos e recomendagdes contidos no RACI n°.
008/2018 e na RT n°. 192/2017, acao essa realizada em atendimentos presenciais,
telefébnicos e via correio eletronico.

ApoOs esses esclarecimentos, algumas das agdes propostas foram revistas e os PPCls
encaminhados com a assinatura do Secretario da Pasta, da (o) responsavel pela
UNISECI, e pelos responsaveis das respectivas areas.
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4 CONCLUSAO

Com base nos PPCls recebidos em relacdo aos produtos de auditoria que estdo sob o
crivo desse monitoramento, e conforme demonstrado no Subitem 2.2.1 deste relatdrio,
existem 26 (76,47%) recomendagdes com status "em implementagao”. Nesse sentido
destaca-se a necessidade de permanente empenho das areas técnicas e/ou
administrativas e o apoio incondicional do nivel estratégico nesse processso objetivando
o cumprimento das acdes delineadas e que estdo em andamento.

Espera-se que o desenvolvimento das atividades de monitoramento, e a consequente
publicagdo e divulgagdo dos respectivos relatorios, traga efetividade as agdes de
controle e o aperfeicoamento da gestdo publica, o que deve ocorrer por meio do
cumprimento/implementacdo das recomendagdes e determinagdes dos 6rgaos de
controle interno e externo.

E o Relatdrio.
A apreciacao superior.

Cuiaba, 27 de Julho de 2018

Marino Koch
Auditor do Estado

Fabiano Ferreira Leite
Auditor do Estado

Norton Glay Sales Santos
Secretario Adjunto de Controle Preventivo e Auditoria em Substituicdo Legal
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