cce | GOVERNO DO ESTADO DE

=== | MATO GROSSO

JOA DER

OUVIDORIA-AUNTORLA-CONTROLE-CORREGEDORIA qﬂmw

Relatorio de Monitoramento 0018/2018

UNIDADE ORCAMENTARIA:

SECRETARIA DE ESTADO DE CULTURA

Gilberto Nasser

INTERESSADO: Secretario de Estado de Cultura

C/ COPIA: Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso - TCE/MT
Monitoramento das Recomendacdes oriundas do

ASSUNTO: Relatério de Avaliacdo de Controles Internos — RACI n.°

07/2018.

Trata-se de monitoramento realizado pela
Superintendéncia de Desenvolvimento do
Controle Interno — SDC, considerando os Planos
de Providéncias do Controle Interno — PPCls
elaborados pela Secretaria de Estado de Cultura
— SEC/MT, em atendimento as recomendacdes
expedidas no Relatério de Avaliagao de
Controles Internos — RACI n.° 07/2018.

Cuiaba - MT
Agosto/2018

Fua Jilio Domingos de Campos, sn, Complexo Paiaguds, Centro Politico Administrativo,
CEP 78.049-923, Cuiaba/MT. Fone: (65) 3613-4000 1de10
www.controladoria.mt.gov.br



Rk GERY
yb { gy
Q

cce | GOVERNO DO ESTADO DE

== | MATO GROSSO

OUVIDORIA-AUMMTORLA-COMTROLE-CORAEGEDORLA '@Lﬂmm@

SUMARIO
1. INTRODUGAO
1.1. OBJETIVOS
1.2. METODOLOGIA
1.3. LIMITAGOES
2. RESULTADOS DO MONITORAMENTO
2.1. PRODUTOS MONITORADOS
2.2. GRAU DE IMPLEMENTAGAO GERAL DAS RECOMENDAGOES
2.3. GRAU DE IMPLEMENTAGCAO POR PRODUTO DE AUDITORIA
2.4. GRAU DE IMPLEMENTAGAO POR SUBSISTEMA
2.5. GRAU DE IMPLEMENTAGAO POR PONTO DE CONTROLE
3. COMENTARIOS DA EQUIPE DE MONITORAMENTO
4. CONCLUSAO

Fua Jilio Domingos de Campos, sn, Complexo Paiaguds, Centro Politico Administrativo,
CEP 78.049-923, Cuiaba/MT. Fone: (65) 3613-4000 2de 10
www.controladoria.mt.gov.br



\RURIA BERgy B

cce | GOVERNO DO ESTADO DE 5

===% | MATO GROSSO

OUVIDORIA-AUNTORLA-CONTROLE-CORREGEDORIA q“#ﬂ'ﬂw

1 INTRODUGAO

Considerando que a Controladoria Geral do Estado - CGE/MT, 6rgao superior de
Controle Interno do Poder Executivo do Estado de Mato Grosso, nos termos do artigo 52
da Constituicdo Estadual, tem como missdo contribuir para a melhoria dos servigos
publicos prestados por meio do aperfeicoamento dos sistemas de controles, da conduta
dos servidores e dos fornecedores, ampliando a transparéncia e fomentando o controle
social.

Considerando que Resolugdo Normativa TCE/MT n.° 12/2017-TP, de 04 de julho
de 2017, que dispde sobre os procedimentos de avaliagdo dos controles internos do
Poder Executivo, determina, em seu inciso VI, que os relatérios de monitoramento dos
Planos de Providéncias relativos a avaliagdo de controles internos, quando elaborados,
serao encaminhados ao TCE/MT ao final de cada quadrimestre.

Considerando que a Instru¢do Normativa CGE n.° 3, de 3 de setembro de 2017,
que dispde sobre os procedimentos de elaboragédo e monitoramento dos Planos de
Providéncias de Controle Interno formulados em resposta as recomendacdes e
determinacdes emitidas pelos Orgdos de Controle Interno e Externo, define as
responsabilidades e a forma de emissao do relatério de monitoramento.

Considerando que compete a Superintendéncia de Desenvolvimento do Controle
Interno - SDC, entre outras atribuicdes, monitorar o cumprimento das recomendacoes e
determinagdes expedidas pelos 6rgédos de Controle Interno e Externo.

Considerando que a Ordem de Servigo n.° 59/2018 designou os Auditores do
Estado, Aprigio Guilherme Miranda de Freitas e Elba Vicentina de Moraes, para
realizacdo do monitoramento dos Relatérios de Avaliagao de Controle Interno - RACI e
os produtos de auditoria encaminhados ao TCE/MT.

Apresenta-se o presente Relatorio de Monitoramento que é o instrumento que
comunica e demonstra os resultados alcangados com a realizacdao das acdes
estabelecidas nos Planos de Providéncias elaborados pela Secretaria de Estado de
Cultura - SEC/MT, em atendimento as recomendacdes expedidas no Relatério de
Avaliacao de Controles Internos - RACI n.° 07/2018.
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1.1 OBJETIVOS

O objetivo geral do monitoramento é verificar se as Unidades Orgamentarias do
Poder Executivo Estadual estdo tomando as providéncias para sanar as falhas e
irregularidades apontadas nos relatérios de auditoria emitidos pelos Orgdos de Controle.
Ademais, os objetivos especificos que norteiam esta atividade s&o:

Verificar o grau de implementacao das recomendagdes e determinagdes;
Acompanhar a evolug¢ao das unidades auditadas;
Auxiliar os gestores das unidades a verificar se as agdes propostas nos planos de
providéncia foram ou estdo sendo implementadas;

® |dentificar quais sdo os maiores obstaculos e dificuldades para implementagao das
recomendacoes e determinagdes;

® Analisar se as auditorias realizadas obtiveram os resultados esperados.

1.2 METODOLOGIA

O Monitoramento das agbes de controle consiste no acompanhamento das
providéncias adotadas pela unidade auditada em relacdo as recomendacbes e
determinagdes constantes dos produtos de auditoria e € realizado com base no plano de
providéncias elaborado pela Unidade Orcamentaria.

A SDC é responsavel pelas atividades de monitoramento (pds-auditoria), além de
acompanhar o cumprimento das determinacdes, que tomar conhecimento dos Orgéos de
Controle Interno e Externo.

O monitoramento do atendimento das recomendacdes e determinacdes, emitidas
pela CGE/MT e demais 6rgdos de controle, € realizado por Auditores do Estado
designados, por meio de ordem de servico, especificamente para esse fim.

As equipes de monitoramento realizam testes, analises, e avaliagdes nos registros
e nas evidéncias juntadas, com o intuito de verificar o cumprimento das deliberagoes.
Sempre que necessario, a equipe de monitoramento realiza verificagdes in loco com o
objetivo de confirmar a consisténcia e efetividade das medidas adotadas.

Com base nos dados e informacbes coletadas durante o monitoramento, as
equipes classificam as deliberagdes, segundo o grau de implementagao, no periodo
verificado, em:
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Classificacio Definicio
A Implementar Cuando nido iniciadas agdes objetivando a implementagio da recomendacio.

(Quando iniciadas agdes objetivando a implementagiio da recomendagdo, mas que ainda

Em Implementacio .. . .
P ¢ ndo tenha sido totalmente cumprnda.

Quando, apos a realizagio dos testes pela equipe de auditoria responsavel pelo

Implementada . . .. -
monitoramento, satisfez todos os requisitos constantes do texto da recomendacio.

CQuande, findo o prazo apos os testes realizados pela equipe de auditoria responsavel pelo

Nio Implementada ) . . .. -
monitoramento, ndo satisfer todos os requisitos constantes do texto da recomendagio.

Quando em razdo de mudangas de condigio ou de superveniéncia de fatos, se tome

Nao Aplicavel inexequivel o cumprimento ou a implementagio da deliberacio.

Cancelada Cuando, por erro de registro, for encerrada pela CGE/MT.

1.3 LIMITAGOES

As atividades de monitoramento possuem limitacdes impostas ao trabalho
associadas a metodologia usada para investigar a implementacdo das acdes
saneadoras propostas pelas Unidades Or¢gamentarias ou Entidades, a confiabilidade ou
a dificuldade na obtencao de dados, ao tempo disponivel para realizagdo da atividade,
assim como as limitagdes relacionadas ao proprio escopo do trabalho, ou seja, as areas
e 0s aspectos nao analisados.

Neste sentido, o presente relatdrio, assim como o controle interno de forma geral,
apresenta limitagdes, e portanto, oferece seguranga razoavel de que as recomendagdes
e determinagdes foram implementadas, mas nao garante que os problemas e
irregularidades apontados nos produtos de auditoria foram efetivamente sanados.
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2 RESULTADOS DO MONITORAMENTO
2.1 PRODUTOS MONITORADOS

O presente relatério refere-se ao monitoramento da implementacdo das
recomendacdes emitidas por ocasido da avaliacido dos controles internos da SEC/MT
que culminou na expedi¢ao do RACI n.° 07/2018.

A supracitada avaliagado foi realizada por meio das unidades técnicas desta
Controladoria, em suas respectivas esferas de competéncia e seus respectivos
subsistemas.

Os PPCls objetos deste trabalho foram:
® 001 a 024/2018/SEC - Protocolo n.° 412574/2018;
2.2 GRAU DE IMPLEMENTAGCAO GERAL DAS RECOMENDAGOES

A implementacéo das recomendacdes pode ser observada na sua totalidade, e por
varias perspectivas: por produto de auditoria, por subsistema e/ou por ponto de controle.

No geral, foram emitidas 49 (quarenta e nove) recomendacgdes para a SEC/MT,
sendo: 41 "Em Implementacgao" e 8 "Implementada”.

ATENDIMENTO DAS RECOMENDACOES

Implementada
16,33%

Portanto, conforme grafico acima, 83,67% das recomendagdes estdo em fase de
implementagdo, ou seja, houve a elaboragdo do Plano de Providéncia de Controle
Interno, mas as agdes ainda nao foram totalmente cumpridas.
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2.3 GRAU DE IMPLEMENTAGAO POR PRODUTO DE AUDITORIA

Abaixo detalha-se as recomendagodes por Produto de Auditoria, assim como a
respectiva situacido em que se encontra o seu cumprimento.

Eecomendagdes por Produtoe de Auditoria

Recomendacio
=N Grau
Dlg‘:ﬁ‘:: Produto | N.° | Ano A Fm Total de
CGE-MT |RACI 7 1018 ] 41 8 49 16,33%
TOTAL 0 41 B 49 16,33%

Fonte: Dados do monitoramentoe realizadoe pela SDC — Aposto/2018

2.4 GRAU DE IMPLEMENTAGAO POR SUBSISTEMA

Apresenta-se o detalhamento das recomendagdes por subsistema, bem como a
respectiva situagcdo em que se encontra o seu cumprimento.

Recomendagdes por Subsistemas

Recomendacio Grau
Subsistema Total de
A Implementar Em Implementacio Implementada Implementacio

Transferéncias ] 3 ] g 0,00%
Patrimonio 1 7 1 8 12,500
Oreamento ] 5 ] 5 0,00%
Gestio_de_Peszoaz ] 7 1 5 11.50%
Financeiro ] 7 ] 7 0,00%
Contratacdes ] 3 4 7 57.14%
Contabil 1 7 ) 9 13.32%

i} 41 B 49 16,33%

Fonte: Dados do moniteramento realizado pela SDC — Agosto/2018
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2.5 GRAU DE IMPLEMENTAGAO POR PONTO DE CONTROLE
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Por fim, detalha-se as recomendagdes por ponto de controle, bem como a
respectiva situagdo em que se encontra o seu cumprimento.

Fecomendagies por Ponto de Controle

Ponto Recomendaciio Grau
Subziztema c de A o Total de 5
ontrole Inaplementar|Implementacio Implementada Implementacio
Adesio a2 Bepistro dz Pragos - ARFP ] 1 ] 1 0,00%
DHzpenzas = Insxigibilidades 0 0 1 1 1000, 00 %%
Contratacdes Fazez Interna - Licitagdes ] 1 1 2 50,00%
(Gzstio = Fiscalizagio d= Contrateos ] 1 2 3 66,6 7%
Transferénciaz Transferéncias Voluntarias 0 2 0 2 0,00%
Contas Bancarias ] 1 1 2 50,00%
Demonstragtes Contabeis 0 3 1 4 15,00%
Contahil
Funcionalidades do FIPLAN 0 2 0 2 0,00%
Fegistros Contdbais ] 1 ] 1 0,00%
Dizzpesas Poblicas ] 2 ] 2 0,00%
Dharias 1] 2 0 2 0,00 %
Financeiro Fatos Extra Caixa (NEX) 0 1 0 1 0,00%
Programagio Financeira 0 1 0 1 0,00%
Festos 2 Pagar ] 1 ] 1 0,00%
Créditos Adicionais 1] 2 0 2 0,00 %
Orcamento Exzeupio Orpamentaria 0 3 0 3 0,00%
Programagio Orgamentaria 0 3 0 3 0,00%
(Gastio de Bens de Consumo 0 3 0 3 0,00 %
Patrimonio Gestio dz Bens Imoveis 0 3 0 3 0,00%
Gzstio dz Bens Moveis ] 1 1 2 50,00%
Cazzio 0 2 0 2 0,00 %
Estabilidads = Progressio ] 1 ] 1 0,00%
Geatio_de Pessoaz |1 fastamentos ) 2 ) 2 0,00%
Gratificagdes 0 2 1 3 33.33%
TOTAL 0 41 8 49 16,33%
Fonte: Dados do monitoramento realizado pela SDC — Agosto de 2018
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3 COMENTARIOS DA EQUIPE DE MONITORAMENTO

Com o objetivo de apresentar o resultado da avaliagdo dos controles internos nos
subsistemas de controles, assim como enfatizar a importancia da elaboragéo dos planos
de providéncia como instrumento de saneamento das impropriedades detectadas, esta
equipe de Auditores reuniu-se com os servidores da SEC/MT.

Na oportunidade, foram debatidas as principais dificuldades que esta Unidade
Orcamentaria tem enfrentado quanto ao saneamento das impropriedades que ao longo
dos exercicios tém-se repetido nos diversos produtos de auditoria emitidos tanto pela
CGE/MT como pelos Orgdos de Controle Externo.

Ainda, explanou-se a nova metodologia em relagdo as avaliagbes de controle
interno realizadas pela CGE e sobre a importancia da UNISECI como coordenadora na
elaboragao dos PPCI junto as areas sistémicas e finalisticas.

A equipe de Auditores, atendendo a IN CGE n.° 03/2017, quando constatou a
necessidade de corregdes nos planos de providéncias, promoveu a devolugédo a Unidade
Orgcamentaria com as especificagbes dos ajustes necessarios.

Ademais, cumpre destacar que os Planos de Providéncias foram analisados tendo
em vista suas perspectivas formais e materiais.

Vale ressaltar que, dada a exiguidade de tempo, os trabalhos de monitoramento
hora desenvolvidos, restringiram-se a analise formal dos documentos, ou seja, a
verificagdo do atendimento das recomendagdes pela unidade auditada limitou-se ao
confronto das acbes propostas no PPClI com as recomendacgdes apresentadas nos
produtos de auditoria. Portanto, ndo houve a verificagdo da efetividade das medidas
tomadas/propostas.
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4 CONCLUSAO

Com base nos PPClIs recebidos em relacdo aos produtos de auditoria que estao
sob o crivo desse monitoramento e conforme demonstrado no presente relatorio,
percebe-se que 16,33% das recomendacgdes foram implementadas.

Espera-se que o desenvolvimento das atividades de monitoramento, e a
consequente publicagdo e divulgagdo dos respectivos relatorios, traga efetividade as
acdes de controle e o aperfeicoamento da gestao publica o que deve ocorrer por meio
do cumprimento/implementagdo das recomendacdes e determinagdes dos 6rgaos de
controle interno e externo.

A apreciacao superior.

Cuiaba, 15 de Agosto de 2018

Aprigio Guilherme Miranda de Freitas
Auditor do Estado

Elba Vicentina de Moraes
Auditora do Estado

Norton Glay Sales Santos
Secretéario Adjunto de Controle Preventivo e Auditoria em Substituicdo Legal
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